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Styrprocessen ar den process dar malen for verksamheterna beslutas samtidigt som resurserna férdelas. Syftet
ar att forbattra verksamheten och forverkliga kommunens vision “"Lidkdping - en valkomnande och hallbar
kommun”.

1.1 Omvarldsanalys och utmaningar

Lidkoping paverkas mycket av det som hander i omvarlden vilket blev extra tydligt under 2020 nar Covid-19 spred
sig Over varlden och fick katastrofala effekter pa manga omraden som till exempel halsa och ekonomi. Detta ger
en tydlig signal om vikten av att ha kunskaper om trender som sker i omvarlden men ocksa krav pa att kommunen
har flexibilitet att géra snabba omstaliningar.

Hosten 2017 gjordes det en omvarldsanalys i Lidkdpings kommun som identifierade 15 trender som sker i
omvarlden och som beddms ha stor paverkan pa det kommunala uppdraget. Den innehéller &ven en bedémning
av vilka konsekvenser trenderna kan fa for kommunen.

Sammanfattningsvis blir det tydligt att kommunen star infér stora utmaningar de kommande aren for att skapa ett
hallbart samhalle. Vaxande sociala, miljdmassiga, ekonomiska utmaningar och 6kade krav frin medborgare
kommer innebara stora pafrestningar for kommunerna. For att klara detta sa kravs det ett forebyggande arbete,
verksamhetsutveckling och ett stort matt av nytdnkande som byggs pa kunskapsutveckling och nyttjande av
tekniska maojligheter.

Manniskors engagemang ar fortfarande stort men det tar sig andra former och uttryck. Kommunerna behéver
kunna méta manniskors engagemang oavsett om det ar i form av en férening eller annan sammanslutning
exempelvis tillfalliga natverk for att moéjliggéra medborgardialog och medskapande.

Avgorande fragor for kommunen tenderar att falla utanfér den enskilda kommunens paverkan och darmed vaxer
betydelsen av att samverka och samarbeta med andra aktérer. Det galler inom och mellan aktérer i alla sektorer.
Det finns manga skal till att kommuner bér samverka med varandra — ekonomiska skal genom samordning av
resurser, underlatta den gemensamma kompetensforsérjningen eller samplanering for stérre mojligheter till
utveckling, innovationer och nytédnkande.

Omvarldsanalysen var en viktig utgadngspunkt vid framtagning av styrkortet som antogs 2019. | styrkortet finns
mal for 2020-2023 och politiska prioriteringar for att méta trender och utmaningar som kommunen star infor.



1.2 Befolkningsutveckling

Lidkdping har en positiv befolkningsutveckling och ar 2031 beraknas det enligt senaste prognosen (april 2021) att
bo 42 479 personer i Lidkdpings kommun. Enligt samma prognos kommer det bo 40 571 personer i kommunen
31 december 2021.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pekar pa den effekt befolkningens sammansattning kommer att ha pa
den kommunala ekonomin framdver. Storst relativ férandring sker bland de riktigt gamla dar 6kningen ar markant
och langvarig. Lidkdpings kommun &r inget undantag. Pa riksniva star gruppen 80+ for mer an halften av den
totala befolkningsékningen fram till &r 2030. Tabellen nedan visar att det beraknas ske en 6kning i samtliga
aldersgrupper i Lidkdpings kommun men antalet aldre dver 80 ar kommer att 6ka mest, cirka 50 procent. Antalet i
arbetsfor alder (20-64 ar) kommer att 6ka med knappt 2 procent. Denna demografiska utveckling kommer ha stor
paverkan pa den kommunala sektorn och stéller krav pa nya arbetssatt och prioriteringar for att kunna moéta
morgondagens utmaningar.

Nedanstaende diagram visar utvecklingen pa riksniva och tabellen visar prognostiserad befolkningsékning for
olika aldersgrupper i Lidképings kommun om 5 respektive 10 ar jamfért med samma period, 31 december 2020.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Foérandringar i antal i olika aldersgrupper, ar 2030 jamfort med 2020.

Arbetsfor alder

-18 800

b ke - 8400 Wit266 500 +47RI00
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20-66 67-79 80+ Totalt

Kélla: Ekonomirapporten, SKR maj 2021

2020 2025 2030
0-19 ar 9 049 9316 9427
20-64 ar 21939 22 117 22 315
65-79 ar 6839 6850 6981
80+ ar 2501 3213 3756
Totalt 40 328 41 496 42 479

Kalla: SCB



2  Styrkort
".‘N: 1"_!-.-:'- '

Lidkdpings kommun har en vision och tre strategiska mal. De strategiska malen pekar ut riktningen for att nérma
sig visionen. Dessa mal galler fram till 2030. De foljs inte upp separat utan uppfdljningen ingar i de uppfdljningar
som gors av verksamhetsmalen.

Verksamhetsmalen ar uppdelade i tva perspektiv: "Kunden/brukaren i fokus" och "En organisation i framkant". For
varje verksamhetsmal presenteras politiska prioriteringar som ger en vagledning till ndmndernas fortsatta arbete
och ska inte uppfattas som beslut. De politiska prioriteringarna kan komma att andras under mandatperioden.

Verksamhetsmalen foljs upp genom en bedémning och beskrivning av utvecklingen mot malet med stéd av de
indikatorer som ar framtagna for respektive mal. Den forkortning som star fore mal, nyckeltal eller indikator visar
vem som antagit det. Star det KF fore sa ar det antaget av kommunfullméaktige. En indikator kan beréra en eller
flera namnder.

Nyckeltalen speglar omraden dar kommunfullmaktige eller namnden vill félja utvecklingen for Lidkdping som ort,
aven om kommunen har begransade méjligheter att paverka utfallet. Det finns inga malvarde for nyckeltal.

| styrkortet anges det vilka namnder som har uppféljningsansvar for ett verksamhetsmal, "Namnd med sarskilt
ansvar”. Dessa namnder foljer upp malet fortidpande i ndmndens delarsrapport och verksamhetsberattelse. Det
bor dock papekas att dvriga ndmnder ocksa kan bidra till maluppfylinaden &ven om man inte har ett sarskilt
uppfdljningsansvar.

| styrkortet anges vem som &r uppféljningsansvarig tjansteperson. Denna person ansvar for den sammanfattande
redovisningen av kommunens gemensamma arbete som redovisas i delarsrapporter och arsredovisningar.

2.1 Vision

Lidkoping en vidlkomnande och hallbar kommun

Strategiska mal

Lidkdping 2030 - Erkant god livskvalitet, halsosam milj6é och bra service for alla gor att fler flyttar till Lidképing och vi &r minst 45 000
Lidkdpingsbor.

Lidkdping 2030 - Lidkdping ar en métesplats som har férdubblat antalet besdkare.

Lidkdping 2030 - Det ska finnas jobb inom réckhall for alla som vill bo i Lidképing och kommunikationer till och fran Lidkdping sa man kan ta
sig till och fran utbildning och arbete.

2.2 Verksamhetsmal

Kunden/brukaren i fokus

KF Lidkoping ar en attraktiv kommun for fler att bo och leva i



Politiska prioriteringar ar att:
e Fortsatta planeringen av Hamnstaden.
¢  Mojliggdra byggnation av centralt belagna bostader.
e Mogjliggéra byggnation av enskilda hus pa landsbygden och hus i planlagda omraden i hela kommunen.
e Bibehalla och utveckla landsbygdsskolorna.

e Fortsatta planeringen av Framnas Strandpark inkluderande planeringen av ett nytt badhus samt
mojligheter for hotell med konferenslokaler.

e Verka for bra kommunikationer i och utanfor Lidkdping.

e  Mojliggdra for en bredd av olika kultur- och fritidsaktiviteter s& att det finns nagot for alla och underlatta
for féreningslivet att bidra med olika typer av evenemang.

e Prioritera tillganglighetsarbetet for att skapa jamlika méjligheter till delaktighet i samhallet.
e Utreda behov och placering av nya idrottsanlaggningar.
Namnd med sérskilt ansvar: KS, SEN, SBN, KFN, BSN, SAN, TSN

Uppféljningsansvarig tjansteperson: samhallsbyggnadschef

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Malvérde 2023
KF Invanarantal (mal till 2030: 45 000 invanare) 40 089 40 328 42012
Konsindelad Kon Utfall 2019 Utfall 2020 Malvérde 2023
KF Medborgare som &r ndjda med Lidképing som Alla 69 75

plats att leva och bo pa, nojd-region-index (0-100)

KF Medborgare som ar néjda med Lidképing som Kvinnor 71
plats att leva och bo pa, nojd-region-index (0-100)

KF Medborgare som ar ndjda med Lidképing som Man 67
plats att leva och bo pa, nojd-region-index (0-100)

KF Naringslivsklimatet i Lidk6ping ar bland de tio basta i Vastra Goétalands léan
Politiska prioriteringar ar att:

o Oppna upp fér alternativa driftsformer i kommunen nér det bedéms gynna resultatet eller verksamhetens
utveckling.

e Undvika att konkurrera med det privata naringslivet.

e Ge friskolor mgjlighet att vaxa.

e Stimulera foretagen att ta ett 6kat socialt ansvar.

e Utveckla kommunens arbete for ett forbattrat foretagsklimat.

e  Oka den upplevda servicenivan med hjalp av digitalisering.

e Forenkla kontakten och férbattra relationerna mellan kommunen och foretagen.

e Ta vara pa utbildningsnamndens resurser for att underlatta foretagens kompetensférsorjning.
Namnd med sérskilt ansvar: KS, SEN, SBN, MBN, TSN, UTN, KFN

Uppféljningsansvarig tjansteperson: kommundirektor



Indikatorer Utfall 2019

KF Foretagsklimat (NKI, Insikt) 74
KF Naringslivsranking (Svenskt naringsliv) 212
KF Géstnatter (mal till 2030: 110 000 gastnatter/ar) 73 186
Nyckeltal

KF Antal campingnatter

KF Invanarna i Lidképings kommun har en god och jamlik hilsa

Politiska prioriteringar ar att:
o Oka den psykiska och fysiska halsan framforallt for barn och ungdomar.
e Skapa ytterligare en familjecentral i samarbete med regionen.

e Skapa flexibla barngrupper i forskolan som utgar fran barnens behov.

Utfall 2020

253
48 523

Utfall 2019
164 818

e Fordela resurserna i skolan sa att de utgar fran barnen och ungdomarnas behov.

Malvarde 2023
77

60

86 888

Utfall 2020
144 776

o  Forbattra och folja upp samordningen av de kommunala resurser som &r riktade till barn och ungdomar

som riskerar att inte klara skolan.
e Forebygga utanférskap genom att prioritera tidiga insatser.
e  Starka samarbetet mellan kommunen och regionen i halsofragor.
Namnd med sérskilt ansvar: KS, BSN, UTN, SAN, KFN, VON
Uppfdljningsansvarig tjansteperson: utvecklings- och kommunikationschef

Indikatorer Utfall 2019
KF Uppna skolverkets riktlinjer betraffande barngrupper fér 1-3 aringar, %

KF Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt

bistand, %

KF Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (avvikelse fran -0.3%
modellberéknat varde), kommunala skolor, %

Konsindelad Koén Utfall 2019

KF Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram (exkl. Alla 91.2%
nyinvandrade och okénd bakgrund), 4-arsmedelvarde,
kommunala skolor, %

KF Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram (exkl. Kvinnor 92.6%
nyinvandrade och okénd bakgrund), 4-arsmedelvarde,
kommunala skolor, %

KF Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram (exkl. Méan 89.9%
nyinvandrade och okénd bakgrund), 4-arsmedelvarde,
kommunala skolor, %

KF Elever i ar 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 4- Alla 87.9%
arsmedelvarde, hemkommun, %

KF Elever i ar 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 4- Kvinnor 90.5%
arsmedelvarde, hemkommun, %

KF Elever i ar 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 4- Méan 85.4%
arsmedelvarde, hemkommun, %

Utfall 2020
93%

Utfall 2020
90.2%

91.9%

88.6%

86.6%

89.4%

83.8%

Malvarde 2023
100%
0.8%

6.5%

Malvarde 2023
92.0%

90.0%



Nyckeltal

KF Andel elever med mer @n 20 % franvaro inom grundskolan

KF Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand (kvinnor), %
KF Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand (méan), %

KF Antal per 1000 invanare i befolkningen med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund av

psykisk ohalsa 19-24 ar (kvinnor)

KF Antal per 1000 invanare i befolkningen med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund av

psykisk ohalsa 19-24 ar (méan)

KF Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - hélsotillstand och rorelseférmaga, %

Utfall 2019

17%

Utfall 2020
11.0%
67%

76%

KF Kvinnor och man i Lidképing ska ha samma forutsattningar fér en god hélsa samt erbjudas vard och

omsorg pa lika villkor

Politiska prioriteringar ar att:

e  Ohalsotalet for kvinnor ska minska.

e  Starka mojligheterna for aldre kvinnor och méan att behalla och utveckla sociala natverk.

e Fordelningen av vard- och omsorgstjénster ska vara jamstalld och behov ska bedémas pa ett jamstallt

satt.

e  Forbattra mojligheter till social gemenskap fér dem som lider av social isolering till foljd av sitt vard- och

omsorgsansvar.

Namnd med séarskilt ansvar: KS, SAN, VON

Uppfdljningsansvarig tjansteperson: vard- och omsorgschef

Konsindelad

KF Upplevd trygghet i bostader med séarskild
service, gruppbostad LSS, %

KF Upplevd trygghet i bostader med sarskild
service, gruppbostad LSS, %

KF Upplevd trygghet i bostader med sarskild
service, gruppbostad LSS, %

KF Upplevd trygghet i bostader med sarskild
service, servicebostad LSS, %

KF Upplevd trygghet i bostader med séarskild
service, servicebostad LSS, %

KF Upplevd trygghet i bostader med sarskild
service, servicebostad LSS, %

Kon Utfall 2019
Alla 62%
Kvinnor 55%
Man 67%
Alla 57%
Kvinnor 52%
Man 62%

KF Lidk6pings kommun &r en féregangare inom miljdomradet

Politiska prioriteringar ar att:

Utfall 2020

e Oka anvandningen av fornyelsebar energi for att na malet om fossilfrinet 2045.

e Underlatta for medborgare att géra miljomassigt hallbara val.

e  Utveckla kommunens samhallsplanering ur ett miljdperspektiv.

e  Utveckla det interna miljdarbetet sa att kommunen blir en férebild.

Malvarde 2023

e  Starka dialogen med Trafikverket och det delregionala kollektivirafikradet (DKR) for att driva pa for en

battre kollektivtrafik och sakra cykelvagar for alla kommunens invanare.

Namnd med sérskilt ansvar: samtliga exklusive dverférmyndarndmnden

Uppfdljningsansvarig tjansteperson: utvecklings- och kommunikationschef



Indikatorer Utfall 2019

KF Medborgarnas ndjdhet med kommunens insatser for att 61
kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt

KF Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-
ekv/inv

KF Utslapp av vaxthusgaser som livsmedel, som har inhandlats till 21
verksamheterna i Lidkdpings kommun, har gett upphov till, kg CO2-
ekvivalenter per kg livsmedel

KF Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk 29%
behandling, %

KF Insamling av avfall i minst fem fraktioner i kommunens verksamhet,
%

KF Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 777.8

KF Cykel, gang och kollektivtrafik for resa under 5 km
(resvaneundersokning), %

Utfall 2020

1.9

2017 var det 5.79 ton CO2-ekv/inv utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser.

Malvarde 2023
64

5.10

20

55%

100.0%

752.0
55%

Resevaneundersdkningen 2014 visade att 50 procent av resor som var kortare an 5 km skedde med cykel, gang

eller kollektivtrafik.

En organisation i framkant

KF Lidk6pings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och levererar tjdnster med hog kvalitet och

servicegrad

Politiska prioriteringar ar att:

e Skapa en langsiktigt effektiv organisation inom personal-, ekonomi- och kommunikationsfunktionerna

med avseende pa kostnader, kvalitet och service till kommuninvanaren.

e Skapa en langsiktigt kvalitetsdriven organisation med transparens och aterkoppling.

o Oka servicenivan och effektivisera arbetet med hjélp av digitalisering.

e Oka dialog och samsyn mellan férvaltningarna och ett stérre fokus pé ett processinriktat arbetssatt, for

att skapa samordningsvinster.
Namnd med sarskilt ansvar: samtliga

Uppféljningsansvarig tjansteperson: kommundirektor

Indikatorer Utfall 2019
KF Andel verksamhetsmal med positiv utveckling, %
KF Budgetféljsamhet +/-, % 0.7%

KF Medarbetarengagemang, HME

Konsindelad Koén Utfall 2019
KF Sjukfranvaro, % Alla 5.7%
KF Sjukfranvaro, % Kvinnor 6.3%
KF Sjukfranvaro, % Man 3.6%

KF Lidk6pings kommun arbetar strategiskt med markférsorjning

Politiska prioriteringar ar att:

Utfall 2020
56%

2.5%

81

Utfall 2020
6.8%
7.5%
4.5%

Malvarde 2023
100%

1.0%

83

Malvarde 2023
5.8%

e Verka for att priser pa mark for bostader och verksamhet 6ver tid ska vara avstdmda och likstallda med

marknadspriset.

e Planera for ett mer varierat utbud av boendeformer och verksamheter.

e |dentifiera vilken kommunal mark som ar lamplig fér bostader och féretag och vid behov anskaffa ny

mark.



e Skapa en sammanhéllande kundkontakt &ven vid flera berérda forvaltningar.
e Skapa en sammanhallande kundkontakt med kommunala bolagen.
Namnd med sérskilt ansvar: SBN, MBN, TSN

Uppfoljningsansvarig tjansteperson: samhallsbyggnadschef

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020
KF Antal bostader i lagakraftvunna planer (tillganglighet) 660 723
Nyckeltal Utfall 2019
KF Sald verksamhetsmark, kvm 73010
KF Antal salda smahustomter 25
KF Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv. 3.8
KF Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv. 14
KF Antal bostader i pagaende planer som planeras vinna laga kraft (planberedskap) 88

KF Lidképings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett effektivt satt
Politiska prioriteringar ar att:

e Arbeta utifran ett kommungemensamt lokalférsérjningsprogram.

e Forvalta kommunens fastigheter under en foérvaltning.

e Utreda behovet av gemensam drift av anlaggningar.
Namnd med séarskilt ansvar: SEN, KFN, UTN, BSN, VON, SBN, SAN
Uppfdljningsansvarig tjansteperson: chef Service

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020

KF Andel utnyttjade kvadratmeter lokaler i férhallande till riktlinjer for
lokalférsoérjning

KF Avvikelse mellan behov i aktuell lokalférsérjningsplan och verkligt
utfall +/-, %

KF Lidk6pings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel
Politiska prioriteringar ar att:

e Oka inslagen av lokalproducerade sasongsprodukter i mat tillagad i kommunens kok.

Malvarde 2023
400

Utfall 2020
22071
32

105

Malvarde 2023

e Efterstrava en balans mellan ekologiskt och lokalproducerat vid inkdp av ravaror till kommunens

verksamheter.
e Faststalla vilka varor som ar sarskilt viktiga att valja ekologiskt eller lokalproducerat.
Namnd med sérskilt ansvar: KS, SEN, KFN, UTN, BSN, VON, SAN

Uppfdljningsansvarig tjansteperson: chef Service

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020
KF Andelen miljdmarkta livsmedel och Fairtrade av totala mangden 35.8% 34.2%
livsmedel (matt i kr) handlat av grossist, %

KF Antal narproducenter 2
KF Antal sdsongsbetonade event med varor fran narproducenter 7

KF Lidk6pings kommuns kompetensforsorjning méter verksamhetens behov

Politiska prioriteringar ar att:

Malvarde 2023
40.0%



e Anpassa bemanningen till de behov som finns pa kort och lang sikt.

e  Starka det sociala ansvarstagandet genom att 6ka andelen anstallda som ar funktionsnedsatta eller
tillhoér andra grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

e  Starka personalens mdjligheter till kompetensutveckling och mdéjliggéra kompetensvaxling.

e  Utveckla arbetsvillkor for att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Ta vara pa utbildningsnamndens resurser for att sdkerstalla kommunens kompetensforsérjning.
Namnd med sarskilt ansvar: samtliga exklusive miljo- och byggnamnd

Uppfoljningsansvarig tjansteperson: personalchef

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Malvérde 2023
KF Majligheter till kompetensutveckling for medarbetarna (index 0-5) 3.6 3.8
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020
KF Utrikes fédda 18-64 ar bland anstallda, % 10.2%

10



3 Ekonomi

3.1 Ekonomiska forutsattningar

Under 2020 var det mycket svart att bedéma den ekonomiska utvecklingen. Hur hart skulle pandemin drabba
sysselsattningen och skatteunderlagsutvecklingen? De prognoser som gjordes forsta halvan av 2020 var mycket
pessimistiska och pekade pa kraftig nedgang av BNP och stark 6kning av arbetsldsheten. Nu nar vi
forhoppningsvis narmar oss slutet pa den tredje vagen samtidigt som vaccinationerna antligen verkar ta fart ser
laget ljusare ut. Arbetslésheten ligger hdgre &n tidigare men inte pa de nivaer som manga befarade. Atgarder
sasom mdjlighet till korttidspermittering och ersattning for sjuklonekostnader ser ut att ha haft en positiv inverkan
pa sysselsattningen jamfort med de dystraste forutsagelserna for nagot ar sedan.

Redan fére pandemin stod det klart att den langa hogkonjunktur som ratt hade passerat toppen, och att en period
med lagre tillvaxttakt var att vanta. De termer som da anvandes var "mild lagkonjunktur” for att beskriva den
forvantade utvecklingen. | kdlvattnet av pandemin ar en kraftigare och djupare nedgang tydlig samtidigt som
aterhdmtningen verkar ga mycket snabbt - ett sa kallat "v"-format. Mycket av samhallsfunktionerna har hallits nere
vad galler planerad vard och annat som kunnat vanta. Att ta itu med uppskjutna behov och komma i balans ar en
prioriterad uppgift de ndrmaste aren. Begreppen utbildningsskuld och vardskuld anvands for att beskriva de
O6kade behov som beddms finnas inom stora delar av den offentliga verksamheten i kommuner och regioner.

Antalet arbetade timmar rasade drastiskt under 2019 och 2020. | takt med att samhallet 6ppnas mer och mer
forvantas arbetade timmar ocksa 6ka. Men mycket av de rationaliseringar som krisen fort med sig kommer
sannolikt att besta och 6kningen av antalet arbetade timmar bedéms till stor del uppsta genom att
medelarbetstiden dkar. Okningen férvéantas darfér inte medféra en mer an mattlig 6kning av antalet sysselsatta
under 2021. Sveriges kommuner och regioner, SKR, goér bedémningen att antalet arbetade timmar férst omkring
2024 kommer att vara uppe pa samma niva som fére coronapandemin.
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Bilden ovan visar den kraftiga nedgangen i arbetade timmar i férhallande till potentiella timmar under 2019 och
2020. Inte forran 2024 ar nivan ater tillbaka pa samma antal timmar som fére pandemin.

Aterhdmtningen leddes till en bérjan av industri och handel. Framéver férvantas inhemsk konsumtion paverkas
positivt i takt med lattare restriktioner och pa ett tydligt satt bidra till den ekonomiska aterhamtningen genom att
hushallen minskar sitt sparande och 6kar sin konsumtion. En 6kad ekonomisk aktivitet i samhallet marks i
kommunsektorn som ett 6kat skatteunderlag. Denna rapport bygger pa den prognos som SKR presenterade i
slutet av april manad. Den liksom féregéende prognos pekar pa en dkning av skatteunderlaget. Aven om en
kvardrdjande osakerhet finns kring saval omfattning som tempo fér atergangen rader betydligt mindre osakerhet
an for ett ar sedan.

Den grundlaggande utmaningen framat kvarstar - att klara stdrre verksamhetsvolymer med resurser som okar
langsammare utan att kvaliteten forsamras.

Ett medvetet arbete for att 6ka andelen av arbetstiden som kan agnas at kdrnuppdraget gor det lattare att klara
valfardsuppdraget framover. | en period med ett hégt omvandlingstryck under coronapandemin har nya arbetssatt
provats och utvecklats som férhoppningsvis kommer att géra bestdende avtryck. Férmagan att anvanda digitala
verktyg har utvecklats snabbt inom de flesta omraden och betydligt fler ar bekvdma med att anvénda de digitala
tjanster som finns. Manga har upptackt att arbete inte behdver vara platsbundet vilket ocksa sannolikt kommer att
ge fortsatt avtryck i arbetslivet. Okat fokus pa samarbete och samordning har ocksa kravts for att ta sig an snabbt
andrade forutsattningar. Mot bakgrunden att de aldre antalsmassigt 6kar snabbt i forhallande till befolkningen i
ovrigt blir det extra viktigt att utveckla ett nara samarbete mellan alla inblandade aktorer. Arbetet med Nara vard
framstar som centralt fér att klara god kvalitet framéver nar saval antalet medarbetare som de ekonomiska
férutsattningarna kraver férandring.

3.1.1 Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning

Skatteunderlagets utveckling i landet styrs av tva komponenter - antalet arbetade timmar och timlénen. Prognoser
for hur skatteunderlaget utvecklas presenteras av olika prognosmakare, exempelvis Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Ekonomistyrningsverket (ESV) och regeringen (Reg). Tabellen nedan visar deras respektive
forvantade procentuella féréandring av skatteunderlaget. Prognosmakarnas siffror avviker nagot fran varandra da
synen pa i vilken takt arbetade timmar respektive timlén stiger skiljer sig at. Ar 2022 tror exempelvis SKR pa en
storre 6kning av timlénerna &n ESV som tror pa en mer langsammare 6kning och att I6nerna 6kar mer i slutet av
perioden. Ar 2023-2024 raknar regeringen med en hégre 6kningstakt for saval arbetade timmar som timién
jamfort med SKR.
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| denna rapport anvands SKR:s skatteunderlagsprognos fran april 2021 och den befolkningsutveckling som

2020
2,2
2,0
2,0
2,2

2021
3,2
3,2
2,6
3,0

SCB:s senaste befolkningsprognos fran april 2021 visar.

2022
4,2
3,6
3,6
4,1

2023
3,3
3.4
3,4
3,5

2024
3.1
3,5
3.5
3.2

Ackumulerat 2020-2024

171
16,1
16,0
171

Intdkterna ar berdknade efter en skattesats pa 21,26 kr. En férandring av skattesatsen med 10 6re innebér en

effekt pa cirka 9,9 mnkr.

Skatteprognos april 2021, mnkr
Skatteintakter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning (inkl regleringsavg)
Utjdmningsbidrag LSS
Fastighetsavgift

Skatter och statsbidrag, totalt
Procentuell féréandring

3.1.2 Finansnetto
Finansiella intédkter

2022
2029,7
367
442
32,5
90,7
2564,1
3,1%

2023
2097,6
381,4
28,1
32,7
90,7
2630,5
2,6%

2024

2163,9
394,2

24,8
32,8
90,7

2706,4

2,9%

2025

2245,9
409,3

20,1
33
90,7
2799
3,4%

2026
23311
424.,6
22,5
33,2
90,7
2902,1
3,7%

2027
2419,6
439,6
18,9
33,4
90,7
3002,2
3,4%

2028
25111
454,7
7.1
33,6
90,7
3097,2
3,2%

De finansiella intakterna utgors till storsta delen av vardeuppgang pa kommunens fondplaceringar. De 100,0 mnkr

som ar budgeterade som en intakt fran kapitalforvaltningen motsvarar en vardedkning pa cirka 3,0 procent.

Ranteintakter internbanken avser bolagens rantekostnader for upplaning i internbanken. Aven administrations-

avgift och borgensavagift for bolagen ingar i de finansiella intdkterna, liksom intakter fran hel- och deldgda
kommunala bolag eller intressen.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av internbankens rantekostnader for bolagen och kommunen, utdver detta
ingar ocksa exempelvis kostnader for pensioner och internbankens administrativa kostnader. Internbankens

administrativa kostnader ingar i uppstallningen for tydlighetens skull, redovisningsmassigt ingar dessa poster i
verksamhetens kostnader, inte i finansnettot.

Finansiella intékter och kostnader
Kapitalforvaltningen

Ovriga finansiella intékter
Borgensavgift

Administrativ avgift internbanken
Rénteintakter internbanken

Summa finansiella intdkter

Rantekostnader kommunen

Ovriga finansiella kostnader
Administrativa kostnader internbanken
Rantekostnader internbanken

Summa finansiella kostnader

Finansnetto

2022
100,0
4,2
55
0,9
10,4
121,0

-12,7
-3,4
1,5

-10,4

-28,0

93,0

2023
100,0
4,2
5,5
0,9
10,5
121,1

-15,6
-4,8
=1,5

-10,5

-32,5

88,7

2024
100,0
4,2
5,8
0,9
11,8
122,7

-19,2
-6,1
=1,5

-11,8

-38,6

84,1

Kommunens totala krediter uppgick i december 2020 till 1 650 mnkr. | december 2021 &r prognosen att skulden
uppgar till 2 000 mnkr, prognosen ar sedan en upplaning med 741,7 mnkr totalt under 2022-2024, genomsnittligt
247,2 mnkr arligen. Med en beraknad genomsnittlig réantesats i portféljen om 0,60 procent fér 2022, 0,65 procent
for 2023 och 0,70 procent ar 2024 6kar kommunens rantekostnader fran 12,7 mnkr ar 2022 till 19,2 mnkr ar 2024.
Finansnettot som helhet sjunker fran 93,0 mnkr till 84,1 mnkr.

Det ar fortsatt lagt rantelage i Sverige och omvarlden. Jamfort med féregaende ars budget ar det férvantade
rantelaget relativt oférandrat men det &r hdgre &n vid inriktningsbeslutet. Réntekostnaderna 6kar relativt snabbt
under perioden vilket beror pa den sammanlagda effekten av ranteékningar och 6kade lanevolymer.
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Internbanken

Internbanken skéter kapitalforsérjningen for kommunen och de heldgda bolagen. Genom att samordna behovet
av upplaning hélls kostnader for krediter och administration nere. For internbankens arbete betalar bolagen en
administrationsavgift pa 0,05 procent pa respektive bolags l1anevolym. Internbankens arbete och mandat regleras
i finanspolicyn.

Borgensavgift

Borgensavgiften ska tédcka och neutralisera det stéd som kommunen genom sin styrka ger sina bolag som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad. Samtliga kommunala bolag omfattas av EUs konkurrensdirektiv. Foér
bostadsbolaget galler dessutom lagstiftningen om kommunala bostadsaktiebolag (den sa kallade "Allvill-lagen™).
Denna lagstiftning fortydligar EUs konkurrensdirektiv for kommunala bostadsbolag.

Borgensavgiftens storlek for 2022-2024 framgar nedan. Borgensavgiften beraknas pa nyttjad kredit.

Bolag Borgensavgift, procent
AB Bostader i Lidkdping 0,30
Lidképing Energi AB 0,40
Lidkoépings Naringslivsfastigheter AB 0,35
Lidképing Hovby Flygplats AB 0,35

3.1.3 Berakningsforutsattningar
Pris- och personalkostnadsjusteringar

De berakningsforutsattningar som strategisk plan och budget 2022-2024 grundar sig pa framgar av tabellen
nedan.

2022 2023 2024
Personalkostnadsodkningar, % 2,4 2,4 24
Personalomkostnadspalagg, % 40,15 40,15 40,15
Kostnadsjusteringar inflation, % 2,0 2,0 2,0
Inflationsupprakning intakter, % 1,0 1,0 1,0
Externa hyror, upprakning % 2,8 2,0 2,0
Interna hyror, upprakning % 1,42 1,58 0,48
Internranta, % 1,0 1,0 1,0
Rénta externa lan, % 0,53 0,59 0,64
Elpris, 6re /kWh inkl skatt och natavg, exkl moms) 0,92 0,90

Volymférandringar i malgrupper, malgruppspeng

De namnder som omfattas av malgruppspeng baserad pa demografin ar barn- och skolndmnd, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd samt vard- och omsorgsnamnd.

De befolkningsprognoser som tas fram varje ar utgér grunden for att justera namndernas budgetramar med de
volymférandringar som sker i demografin. Berakningen utgar fran jamforelse mellan arets prognos och
foregaende ars prognos. Okningen eller minskningen, av antalet i malgrupperna mellan prognoserna, ger
underlag for berakning av justering av budgetramarna.

I malgruppsberékningen ingar aven LSS-insatser dar berakningen utgar fran antalet insatser och férandringen av
dessa mellan aren. For vard- och omsorgsnamnden tillampas fran 2019 ars budget en jamfoérelse mellan
prognosen for antalet LSS-insatser innevarande ar med prognosen for insatser aret darpa. Det innebar att
verksamheten far budgetjustering det ar som det sker foréandringar i verksamheten, utan efterslapning. Aven om
antalet insatser minskar blir det ett tillskott i malgruppspeng vilket forklaras av mixen av insatser som har olika
prislappar. Det &r en forvantad 6kning av insatser i form av personlig assistans som ger 6kningen av
malgruppspeng.

Aven socialndmnden ingar i malgruppsberékningar vad géller LSS-insatser samt insatser i form av boendestdd.

Effekten pa namndernas budgetramar for 2022-2024, enligt uppdaterade berakningar utifran
befolkningsprognosen 2021, framgar av tabellen nedan.
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Belopp i tkr

Namnd Andrat Andrat Andrat Budget- Budget- Budget-

antal  antal 2023 antal paverkan paverkan paverkan

2022 2024 2022 2023 2024
Barn- och skolnamnd -48 -81 -55 -4 756 -7 926 -10 816
1-5 ar -32 -57 -59 -3 259 -5718 -7 885
6 ar -16 -4 -21 -714 -220 -430
7-15 ar -8 -20 25 -784 -1988 -2 501
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -15 -10 17 -1 558 -1 020 -602
Vard- och omsorgsnamnd, dldre 32 50 174 1242 1536 2659
65-79 10 17 -46 12 21 30
80-89 21 32 201 872 1360 1130
90- 2 1 19 358 155 1500
Vard- och omsorg, LSS- insatser -7 -7 -7 292 292 292
Socialndmnd LSS-insatser 5 5 5 3 866 3 866 3 866
Socialndmnd, Boendestodsinsatser 5 5 5 750 750 750
Summa budgetpaverkan -164 -2 503 -3 851

Prislapparna i malgruppsberakningen utgar fran prislapparna i kostnadsutjamningen och raknas sedan om till den
sa kallade "Lidkdpingspengen”. Berakningen tar hansyn till den standard som Lidkdping har jamfért med
férvantade standardkostnaden och ersattningen for rorliga kostnaderna i verksamheten. Berakningen av
Lidkopingspengen redovisas i tabellen nedan.

Omrakning fran pris i kostnadutjdamningen Pris i kostnads- "Lidkopingsstandard” Andel rorliga "Lidkopings-
till "Lidképingspeng” utjamningen, tkr Lidkopings kostnader kostnader peng", tkr
som andel av standard-
kostnaden

Barn- och skolnamnd

1-5ar 114 1,16 0,81 107
6 ar 60 1,16 0,81 56
7-15 ar 105 1,16 0,81 98
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd

16-19 ar 122 1,10 0,78 104
Vard- och omsorgsnamnd

65-79 ar 19 0,99 0,89 17
80-89 ar 119 0,99 0,89 105
90- ar 308 0,99 0,89 270

3.2 God ekonomisk hushallning

Vad god ekonomisk hushallning ar skiljer sig fran kommun till kommun beroende pa de unika utmaningar som
finns. Lagen innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de nyttjas pa ett
effektivt satt. | styrkorten anges fortroendevaldas viljeinriktning for att na visionen och vad som ska prioriteras
under de kommande aren. Med utgangspunkt fran de finansiella malen och kommunfullmaktiges mal gors en
samlad analys om maluppfyllelsen ar tillracklig for att uppfylla god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
e kommunens resultat ska uppga till lagst 1 procent av skatter och statsbidrag,
e investeringsnivan ska vara i balans med den langsiktigt hallbara nivan senast 2025.

| strategisk plan och budget presenteras en resultatbudget efter politiska prioriteringar som uppfyller resultatmalet.
2022 och 2023 paverkas resultatet av relativt sett stora tillskott fran staten som till stor del beror pa
coronapandemin. 2024 ar mer att betrakta som ett normalar. Resultatet for 2024 ar det lagsta av de tre aren och
det kommer att ha stor betydelse for god ekonomisk hushallning framdver att inte tillféra nya fasta kostnader som
inte har langsiktig tdckning. De hdgre resultatnivaerna innebar inte att det langsiktiga utrymmet okar, utan de
utmaningar som finns sedan tidigare kvarstar. Den demografiska utvecklingen medfér en &ndrad foérsorjningskvot
med en storre andel aldre framdver. Férutom en ekonomiskt tuffare situation menar manga, bland andra SKR, att
det kommer att vara utmanande att klara bemanningen av valfardsuppdraget. Har pekar bade ekonomi och
verksamhet mycket tydligt &t samma hall. Mer pengar ensamt |6ser inte utmaningen. Verksamhetsutveckling
behdver bedrivas med olika fokus: forbattra kvalitet och driftsdkerhet, minska arbetstidsatgangen och sanka
kostnaderna for kommunen.
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Investeringsnivan ligger 6ver den langsiktigt hallbara

Investeringsplanen innehaller flera viktiga pusselbitar i stadens och kommunens utveckling. De medel som
uthalligt kan anvandas till investeringar bestar av resultatet, avskrivningarna och évriga avsattningar. En hogre
resultatniva medger 6kat atagande vad galler investeringar. Rent matematiskt skulle detta utifran aktuell
strategisk plan och budget kunna 6ka fran de 200-225 mnkr som ar hallbara utifran en arlig resultatniva pa
omkring 25 mnkr till omkring 350 mnkr arligen forutsatt att resultatnivan kan bibehallas pa ca 150 mnkr. Detta ar
ett riskabelt satt att se pa investeringsvolymen i och med att resultaten for 2022 och 2023 till stor del avspeglar
det stora tillskott som kommunsektorn far for att bidra till en snabb aterhdmtning efter coronapanedmin. Vardskuld
och utbildningsskuld diskuteras flitigt och det ar sannolikt sa att det finns ett verksamhetstapp att jobba in. 2024 ar
resultatet fortfarande hdgre an det kommunen historiskt sett haft men lagre an de 6vriga tva aren i perioden. En
viktig faktor att ta med i berakningen ar ocksa att kommunal verksamhet ar personalintensiv. De foérhallandevis
mattliga I6nedkningarna skulle med en stigande inflation kunna fa genomslag pa kostnadssidan med en atergang
till tidigare resultatnivaer som foljd.

For den ekonomiska styrningen kommer riktlinjer for lokalférsorjning att bidra till att satta en tydligare
ambitionsniva och beskriva hur kommunen ska jobba med det egna lokalbestandet for att pa basta satt for
kommunkoncernen I8sa lokalbehoven i framtiden. Aven ett dkat fokus pa ekonomin i exploateringsomraden bidrar
till en battre hushallning.

Effektiv forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen har sedan 2019 forandrats och tva stdrre omorganiseringar har gjorts. Sektor social
valfard och servicefrvaltningen ar nu etablerade. Arbete med forvaltningsorganisationen fortsatter for att hitta
samordningsvinster och starka och férenkla samarbetet inom kommunen och kommunkoncernen. Utredning kring
organiseringen av den taxefinansierade verksamheten pagar.

3.2.1 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat ar det resultat som aterstar efter de justeringar som ska goéras enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Fér Lidkopings del innebar det framfor allt att justering ska goéras for
orealiserade vardedkningar eller vardeminskningar fran kapitalférvaltningen. Efter justering for den beraknade
vardedkningen/avkastningen blir resultatet for 2022-2024 positivt for samtliga ar. Detta beror pa att resultatet ar
hogre an tillskottet fran kapitalforvaltningen. Sa lange det budgeterade resultatet 6verstiger 100 mnkr kommer
resultatet att vara positivt enligt lagens definition. Balanskravsresultatet for respektive ar uppgar till 42,1 mnkr for
2022, 57,8 mnkr for 2023 och 26,0 mnkr for 2024.

Mnkr 2022 2023 2024 Medel
Resultat efter finansiella poster 1421 157,8 126,0 142,0
Justering for vardedkning kapitalférvaltning -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Justering for realisationsvinster fastighetsforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 42,1 57,8 26,0 42,4
3.3 Budget

Balansrakning, mnkr 2022 2023 2024 Medel
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 39444 4 .348,1 4 .827,0 4.373,2
Finansiella anlaggningstillgangar 83,5 83,5 83,5 83,5
Omeséttningstillgangar 5388,1 5488,1 5588,1 5488,1
Summa Tillgangar 9 416,0 9919,7 10 498,6 9944,8

Eget kapital, avsattning och skulder

Eget kapital 4603,7 4764,9 48915 4753,4
Avsattningar 3141 319,1 3241 319,1
Kortfristiga skulder 768,7 878,6 1015,8 887,7
Langa skulder 37295 3957,2 4267,2 3984,6
Summa eget kapital, avsattning och skulder 9 416,0 9919,7 10 498,6 99448
Soliditet % 48,9 48,0 46,6 47,8
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3.3.1 Resultatbudget

Sedan 1 januari 2019 galler en ny lag for kommunal bokféring och redovisning. En férandring som ar viktig att
kanna till ar att varderingen av finansiella instrument andrats. Tidigare varderades en finansiell
omsattningstillgang till det Iagsta av anskaffningsvéardet eller marknadsvardet pa balansdagen och enbart
realiserade vinster eller forluster paverkade resultatet. | den nya lagen anges att varderingen ska goras enligt
marknadsvardet (verkligt varde). Det far till konsekvens att dven orealiserade vardeférandringar kommer att
paverka resultatet. Detta galler oavsett om det ar ett hogre varde eller ett Iagre varde. Foér Lidkdping som har
stora finansiella tillgadngar kommer det vara viktigt att &ven fortsattningsvis behalla fokus pa verksamhetens
kostnadsutveckling.

Samtliga ar har ett resultat i enlighet med kommunens finansiella mal om lagst en procent av skatter och
statsbidrag och genomsnittet for perioden ligger pa 5,4 procent efter att den politiska majoritetens prioriteringar
raknats in. Resultatnivan har starkts genom att den budgeterade vardedkningen pa kapitalférvaltningen har hojts
till foljd av att den placerade portfoljen hela tiden okat i varde. Samtidigt ar forvantningarna pa I6nedkningstakten
lagre an i tidigare budgetar vilket ocksa bidrar till en hdgre resultatniva. Dartill ar nivan pa statsbidrag hogre
framfér allt for 2022 och 2023.

Resultatbudgeten visar resultatet for respektive ar med hansyn till majoritetens budgetférslag.
Effekterna av nytt livslangdsantagande paverkar pensionskostnaderna

En 6kad medellivslangd medfér att den tid som arbetsgivaren ska betala for intjanade pensionsrattigheter dkar.
Det ar framst man och dar framst i yngre aldrar som enligt det nya antagandet forvantas leva langre. Den 6kning
av redan upparbetade pensionsataganden och aven kommande paverkan pa premier ingar inte i denna rapport
da berakningen inte finns tillganglig i tid for att kunna arbetas in. Fér en genomsnittskommun gérs bedémningen
att en upprakning av det samlade atagandet (saval pensionsskuld som ansvarsférbindelse) uppgar till 3,5
procent, vilket motsvarar cirka 35 mnkr for Lidkdpings kommun. Den del av upprékningen som gérs av
pensionsskulden kommer att belasta 2021 ar resultat som en engangspost. For perioden 2022-2024 paverkas
resultatbudgeten av den 6kade kostnaden for nyintjdnad pension.

Jamforelsestorande poster som hanteras som budgetavvikelse

Exploateringen av omradet Kartasen 1:1 kraver att infrastrukturen i omradet forbattras. Av denna anledning har
avtal traffats med Trafikverket om projektering for att genomféra nédvandiga atgarder. Under 2022 férvantas
Trafikverket aterkomma med avtalsforslag for genomférandet som beddms kosta omkring 35-40 mnkr. Enligt
gallande redovisningsregler ska kostnaden for detta avtal belasta arets resultat sa snart det undertecknas - i detta
fall preliminart 2022. Denna kostnad ligger inte i budget utan kommer att hanteras som en avvikelse fran budget.

Under 2022 gors en anpassning till god redovisningssed rérande hur investeringsbidrag fran privata motparter
hanteras. Tidigare erhallna bidrag kommer da aterlaggas vilket innebar att de inte fortsattningsvis kommer att
fordelas 6ver investeringens livslangd. Det innebar en engangsintakt for 2022 som uppgar till omkring 40 mnkr.
Da intakten inte langre kan fordelas ut framat har berérda namnder som paverkas genom hdéjd internhyra
kompenserats i ramforslaget. Denna engangspost kommer ocksa att hanteras som en avvikelse fran budget.
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Resultatbudget mnkr
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad som andel av skatter och statsbidrag

3.3.2 Politiska prioriteringar

2022
1466,3
-3787,7
-193,6
-2515,0

2029,7
534,4
49,1

121,0
-28,0
142,1

142,1

5,5%
98,1%

2023
1494,5
-3852,4
-203,5
-2561,4

2097,6
532,9
69,1

1211
-32,5
157,8

157,8

6,0%
97,4%

2024
1500,5
-3951,5
-213,5
-2664,5

2163,9
542,5
41,9

122,7
-38,6
126,0

126,0

4,7%
98,5%

Medel
1487,1
-3863,9
-203,5
-2580,3

20971
536,6
53,4

121,6
-33,0
142,0

142,0

5,4%
98,0%

| denna rapport innehaller nAmndernas budgetramar for drift och investeringar den styrande majoritetens politiska

prioriteringar.

3.3.3 Balansbudget

Balansrakning, mnkr
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omeséttningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital, avsattning och skulder

Eget kapital

Avséattningar

Kortfristiga skulder

Langa skulder

Summa eget kapital, avsattning och skulder

Soliditet %

3.3.4 Finansbudget

2022

3944,4

83,5
5388,1
9 416,0

4 603,7
3141
768,7

3729,5

9 416,0

48,9

2023

4 348,1

83,5
5488,1
9919,7

4764,9
319,1
878,6

3957,2

9919,7

48,0

2024

4827,0
83,5
5588,1
10 498,6

4891,5
324,1
1015,8
4 267,2
10 498,6

46,6

Medel

4373,2

83,5
5488,1
9944,8

4753,4
319,1
887,7

3984,6

9944,8

47,8

De medel som kan finansiera investeringar omfattar arets resultat, avskrivningar och avsattningar. Fér aren 2022-
2024 uppgar dessa till i genomsnitt 350,5 mnkr arligen vilket syns i nedanstaende tabell. Budgeterat resultat
uppgar genomsnittligt till 142,0 mnkr efter uttag med 100 mnkr arligen fran kapitalférvaltningen. Kommunen har
ambitidsa investeringsplaner dar det historiskt varit relativt stora avvikelser.

For att inte 6verskatta behovet av finansiering har ett antagande gjorts om en genomférandegrad pa 80 procent
av investeringarna. Kommunen behdver da anskaffa totalt 741,7 mnkr under aren 2022-2024 for att finansiera

investeringar och medfinansiering i infrastruktur, genomsnittligt 247,2 mnkr arligen. Den budgeterade

avkastningen i resultatrakningen har féregaende period inte tagits ut fran kapitalférvaltningen utan har fortsatt

varit placerade med en hdgre avkastning an den upplaningsranta kommunen betalat.
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Strategisk plan och budget for 2022-2024 bygger pa att uttag gors fran kapitalférvaltningen motsvarande det
belopp om 100,0 mnkr arligen som ingér i posten finansiell intakt i resultatbudgeten. Om medlen i stallet far ligga

kvar i forvaltningen innebar det att ytterligare 300,0 mnkr behdver lanas upp under perioden.

Finansbudget, mnkr

Medel fran verksamheten

Arets resultat (varav 100 mnkr fran kapitalférvaltningen)

Avskrivningar

Avsaéttningar semesterloneskuldsokning, upprakning infrastruktur

Summa

Anvinda medel

Investeringar, exkl statlig infrastruktur
Genomférandegrad 80%

E20

GC Vag Vinninga

Att finansiera

Inv sjalvfinansierandegrad %

Medel att anskaffa, mnkr

3.3.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget och plan 2022-2024, tkr
Servicenamnd:

Servicenamnd egna investeringar
Servicendmnd pa uppdrag av:

Barn- och skolnéamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Servicendmnd summa

Teknisk servicendamnd:
Bredband

Elnat

Renhallning

Vatten-Avlopp

Teknisk servicendmnd summa

Ovriga namnder
Samhallsbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Ré&ddningsnamnd

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd
Barn- och skolndmnd

Socialndmnd

Vard- och omsorgsnamnd

Summa investeringar samtliga namnder

Varav skattefinansierade investeringar
Varav taxefinansierade investeringar

2022

140 700

44 000
8000
12 800
45 000
250 500

26 800
49 300
9 460
133 876
219 436

65 495
2475
4 000
5600
2700

486
4800

555 492

336 056
219 436

2022

1421
193,6

5,0
340,7

-555,5
4444
12,1
-4,0
-460,5

74,0%

119,8

2023

157,8
203,5

5,0
366,3

-783,0
-626,4
-16,5
0,0
-642,9

57,0%

276,6

2023

255 300

28 000
15 000
12 900
35000
346 200

24 800
44 300

6900

252 601
328 601

85 800

3375
8 877
2200
2700

486
4 800

783 039

454 438
328 601

2024

126,0
213,5

5,0
344,5

-840,6
-672,5
-17.3
0,0
-689,8

49,9%

345,3

Medel

142,0
203,5

5,0
350,5

-726,4
-581,1
-15,3
1,3
-597,7

58,6%

247,2

2024

243 500

3000
12 000
14 500
20 000

293 000

18 800
35 900
10 100
373714
438 514

90 800
3375
4500
2900
2250

486
4800

840 625

402 111
438 514

| processen for strategisk plan och budget beslutas om bade driftbudget och investeringsbudget i juni varje ar,
beslutet ror kommande trearsperiod. Budgetbeslutet i juni 2021 omfattar perioden 2022-2024, men ndmnderna
forvantas fortsatt aven planera pa langre sikt i den langsiktiga investeringsplan som omfattar totalt tio ar. Den

langsiktiga planen som omfattar aren 2025-2031 aterfinns i tabellen nedan.
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Investeringsvolymerna fortsatter att dverstiga det langsiktigt hallbara ekonomiska utrymmet som &r cirka 225
mnkr per ar. Bakgrunden till detta ar ett antal stérre objekt varav nya badhuset och avloppsreningsverket &r de

storsta. Investeringsnivaerna behéver komma i balans med det ekonomiska utrymme som verkligen finns.

Investeringar som minskar driftkostnaderna bor prioriteras. Investeringar som istéllet 6kar driftkostnaderna staller
héga krav pa metod- och verksamhetsutveckling for att kunna méta medborgarnas krav pa service och kvalitet i
den kommunala verksamheten med de ekonomiska resurser som finns. Darfér ar det av yttersta vikt att alla
investeringar genomfors endast efter noggrant genomférda behovsanalyser och till en standard kommunen har

rad med.

Investeringar som genomfors inom taxefinansierad verksamhet innebar hogre taxor for de som nyttjar tjansterna.
Den kostnadsdkningen belastar inte skattekollektivet men paverkar lika fullt de invanare som nyttjar tjansterna.

For enkelhet skull har samtliga investeringar som genomfdrs inom teknisk servicendmnd betraktats som
tillhdrande taxekollektivet. Enligt fattade beslut om nytt avioppsreningsverk utgor dock en fijardedel av
investeringen kostnader som ar skattekollektivets ansvar.

Investeringsplan 2025-2031, tkr
Servicenamnd:

Servicenamnd egna investeringar
Servicendmnd pa uppdrag av :
Barn- och skolnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Servicendmnd summa

Teknisk servicendamnd:
Bredband

Elnat

Renhallning

Vatten-Avlopp

Teknisk servicenamnd summa

Ovriga namnder:
Samhallsbyggnadsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Raddningsnamnd

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd

Barn- och skolnamnd
Socialndmnd
Vard- och omsorgsnamnd

Summa investeringar samtliga
namnder

Varav skattefinansierade
investeringar

Varav taxefinansierade investeringar

2025

121 500

3000

0

19 500
0

144 000

24 800
96 500
29 300
181 000
331600

128 300
2475
4500
2000

2250
486
4800

620 411

288 811

331600

2026

81 500

78 000
4000
19 500
0

183 000

24 800
90 500
25700
84 000
225000

126 800
2475
4500
2500

2 250
486
4800

551 811

326 811

225000

2027

81 500

53 000
0

19 500
35 000
189 000

24 800
62 100
16 900
155 000
258 800

145 800
2475
4500
2300

2 250
486
4800

610 411

351611

258 800

2028

81 500

3000

0

19 500
35 000
139 000

22 800
57 000
4700
155 000
239 500

59 800
2475
4500
2500

2 250
486
4800

455 311

215 811

239 500

2029

81 500

3000

0

29 500
0

114 000

20 800
27 000
8600
155 000
211 400

33 300
2475
4500
2000

2 250
486
4800

375 211

163 811

211 400

2030

81 500

3000

0

29 500
0

114 000

20 800
26 000
11 400
75 500
133 700

33 300
2475
4500
2200

2 250
486
4800

297 711

164 011

133700

2031

81 500

3000

0

29 500
0

114 000

21000
30 000
3500
75 500
130 000

33 300
2475
4500
2200

2250
486
4800

294 011

164 011

130 000
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3.3.6 Driftbudget

Ovre delen av tabellen visar ndmndernas driftbudget vilka innehaller interna kostnader. Tabellen totalt visar det
externa resultatet for respektive ar. Detta ar den uppstallning som gatt under namnet "trespaltaren”.

mnkr 2022 2023 2024
Budgetramar per ndmnd

Kommunfullmaktige -8 -5 -5
Revision -2 -2 -2
Lénepotten under KS -67 -105 -145
Overférmyndare -5 -5 -5
Kommunstyrelse -129 -126 -146
Serviceforvaltning -81 -83 -92
Vard- och omsorgsnamnd -745 -755 -769
Barn- och skolndmnd -824 -824 -833
Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd -245 -250 -253
Socialndmnd -225 -226 -228
Sambhallsbyggnadsnamnd -64 -68 -72
Teknisk servicenamnd 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnd -115 -115 -117
Miljé- och byggnéamnd -1 -1 -1
Raddningsnamnd -35 -36 -37
Intern nettokostnad -2 544 -2 602 -2 705
Pensionskostnader (netto) -26 -20 -20
Kapitalkostnader 254 269 279
Avskrivningar -194 -203 -213
Semesterldneskuldsékning -5 -5 -5
Summa externa nettokostnader -2 515 -2 561 -2 664
Skatt och kommunalekonomisk utjamning 2 564 2631 2706
Verksamhetens resultat 52 72 45
Finansnetto 93 89 84
Arets resultat 142 158 126
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3.3.7 Taxor

Redovisningen av taxor har avser Teknisk servicenamnd. Taxorna har beraknats med hansyn de tillkommande
effekterna i form av 6kade avskrivnings- och rantekostnader som forslag till investeringsbudget- och plan ar 2022-

2024 beraknas innebara for aren 2022-2024.

Elnat, natavgifter

3,0 mnkr (2,3 mnkr*)

nytt planar
Renhallningen, hamtningsavgifter

3,3 mnkr (1,5 mnkr*)

nytt planar
Vatten-Avlopp, brukningsavgifter

nytt planar

Bredband, natavgifter

nytt planar

0 mnkr (8,8 mnkr)

0 mnkr (0,3 mnkr*)

Plan 2023

3,0 mnkr (4,5 mnkr)

1,5 mnkr (1,0 mnkr*)

0 mnkr (9,7 mnkr*)

0 mnkr (0,4 mnkr*)

* Belopp inom parentes utgdr vad som angivits i plan sedan tidigare

3.4 Investeringsbudget per objekt, 2022-2024

Investeringsbudgeten omfattar aren 2022-2024 och beslutas pa objektsniva - det vill sdga att investeringar
beviljas till avgréansade investeringsobjekt och inte som en tilldelad ram. | dokumentet foljer respektive namnds
investeringsbudget per objekt, beloppen redovisas i tkr. | tabellerna finns en kolumn som anger motivering till
investeringen, vad de olika bokstéverna star for aterfinns i tabellen nedan. Den langsiktiga investeringsplanen,
2025-2031, aterfinns sist i dokumentet. Den ska ses som ett arbetsmaterial som ar ténkt att stédja namnderna i

deras langsiktiga planering.

Forkortningarna i faltet for motivering star for:
Funktionalitet

Funktionalitet byggnad

Funktionalitet verksamhet

Kostnadsbesparing

Befolkningsprognos

Lagstiftning

Miljéplan

Detaljplan

Helhetslésning/Hallbarhetsutveckling
Ambitionshéjande

Nationella mal

Styrkortets innehall som paverkar investeringsbehov
Tillvéxt enligt befolkningsmal, Lidkdping 2030

Plan 2024

3,3 mnkr

1,9 mnkr

9,6 mnkr

0 mnkr

| procent

2,9 % (2,2 %)
2,8 % (4,1 %)
3,0%

10,6 % (4,8 %)
4,4% (3,0 %)
5,3%

0 % (10,0 %)
0% (10,0 %)
10,4%

0% (1,1%)
0% (1,4%)
0%

m
< @
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Servicenamnd, tkr

Servicenamnd (egna investeringar)
Aterinvestering Fastigheter
Aterinvestering - beliaggning/véagutrustning
Aterinvestering - belysning
Aterinvestering - 6vriga anlaggningar
Fontaner Nya stadens torg
Rérstrandsbron tatskikt
Wennerbergsbron tatskikt

Gamla Vattentornet

Ostra kajkant Torgbron
Energisparatgarder

Omstalining och effektivisering for hallbara
maltidslésningar

Overgang fran mottagningskék till tillagningskok
Anpassningar och 6vriga investeringar
Inventarier och maskiner

Namndens forfogande

Skaragatan ombyggnad strackan Truvegatan-
Brantabacksgatan

Badhus Framnés
Summa servicenamnd (egna investeringar)

Servicendmndens investeringar pa uppdrag av:

Barn- och skolnamnd

Stenportskolan

Utékning hégstadieplatser

Larmiljéutveckling enl Barn & elevplan 2016-2022
Forskola/skola i Filsback/Vinninga

Summa barn- och skolnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Kompressorer isstadion
Konstgrasplan

Ny belysning Agardsomradet
Traningshall fullmatt

Flytt av Framnas IP

Flytt av friidrottsanlaggning
Summa kultur- och fritidsnamnd

Samhéllsbyggnadsnamnd
Omgestaltning/utveckling lekplatser
Utveckling av stadskarnan
Prioriterade investeringar

Atgérder gamla Gétenevéagen

Atgérder utifran kommande gang, cykel,
trafiksékerhetsprogram

Atgérder enligt Férdjupad 6versiktsplan (FOP)
Summa samhéllsbyggnadsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Aldreboende enligt &ldreomsorgsplanen

Summa vard- och omsorgsnamnd

Summa servicenamnd

Motivering Total
inv.utgift

FB ram
F ram
F ram
F ram
F 5000
F 5300
F 5300
FB 20 000
F 5000
K,E,A,H ram
FV,H ram
omb

ram

ram

ram

F 3000
FB,A 378 000
FB,H 143 000
FV,T,H 78 000
FV ram
T.D 101 000
F 2000
A 14 500
A 3500
A 20 000
5000

2000

K,F,H 10 200
F,T,HA 20 000
ram

F.H 3000
F.HT ram
T ram
FV,H A ram

2022

38 000
17 000
3000
3000

3100
5300

5000
6 000
2000

10 000
8 000
10 000
300

30 000
140 700

40 000

3000
1000
44 000

2000
5000
1000

8 000

3300
4 000

1500
3000

1000
12 800

45 000
45 000

250 500

2023

38 000
17 000
3000
3000
5000

10 000

6 000
4000

8000
8000

300
3000

150 000
255 300

3000
25 000
28 000

10 000
5000

15 000

3400

2000

1500
3000

3000
12900

35 000
35000

346 200

2024

38 000
17 000
3000
3000

10 000

6 000
4 000

8 000
4200
300

150 000
243 500

3000

3000

10 000

2000

12 000

3500

5000

3000

3000
14 500

20 000

20 000

293 000
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Teknisk servicenamnd, tkr

Lidkopings Bredband
Natstationer och utrustning
Fibernat, stamnat

Anslutningar privatpersoner, tatort och kommunala
anslutningar

Anslutningar féretag
Inventarier/maskiner/fordon

Bredband pa landsbygd exempelvis i samband
med féreningar

Kundelektronik
Exploateringsomraden
Summa Lidképings Bredband

Lidkdping Elnat
Inventarier/maskiner/fordon
Reservkraft

Digital méatvardesinsamling
Reinvestering landsbygd
Elanlaggning

Ovriga objekt tatort

Elkabel Grepen-Stenhammar, 40 kV

Fordelningsstation Gosen, ny och reinvestering,
40/10 kV

Huvudstation i vastra hamnen, inbyggnad av
transformatorer, 40/10 kV

Grepen fordelningsstation, relaskydd
Stenhammars fordelningsstation, relaskydd

Nybyggnad av verksamhetslokal,
Sockerbruksgatan

Serviser
Exploateringsomraden
Summa Lidk6ping Elnat

Renhallningen

Bilar och maskiner

Kartasens avfallsanlaggning och deponi
Inventarier inkl. containers och karl
Deponigasutvinning

Nytt insamlingssystem for hushallsavfall
Reningsverk for lakvatten

Summa Renhallningen

Vatten-Aviopp

VA-verken

Yttre VA-anlaggningar, pumpstationer mm.
Digitala vattenmatare

VA-ledningar

Serviser

Nya verksamhetsomraden

VA-féreningar, forstarkning ledningsnéat
Infrastruktur VA, Lidkdping - Tun

Nytt avloppsreningsverk med anslutande
overforingsledningar och pumpstation

Nytt avioppsreningsverk: Lakemedelsrening och
fosforatervinning

Inventarier/maskiner/fordon
Overféringsledningar V-A, exploateringsomraden
Exploateringsomraden

Summa Vatten-Aviopp

Summa teknisk servicenamnd

Motivering

F.M,A
F.M
M,N

M,N
M,N
M,AN,S, T

M,AN
M,D,N,S, T

F.K

F.L
F.K.LLMA
F.LST
F.L.D,ST
F.L.D,S,T
F.LST
F.LST

F.LAST

F.LA
F.K.LLMA
F.KH

F.LD,ST
F,.LD,S,T

F.LM,AN,S,T
F.LLM,S,T
F,.LLM,AN,S, T

F.LEEA

F.K.L,D,S,T
F.K.L,D,S,T
F.K.D
F,.LD,S,T
F.L.D,ST
F.LS,T
F.M,A
F.K,L

F,.LLM,D,H,N,S
T

F.N,A

F.K
F,.LD,S,T
F.LD,ST

Total
inv.utgift

2900

10 000
90 000

13 900

21000

2500
15 800
35000

54 000
575 000

55 000

2022

3000
3000
3500

2000
300
9000

6 000
26 800

400
1900
3500

11 000
2000
7 000
3000

9000

4000

3000
4500
49 300

2600
1000
1100
2000
2760

9 460

2500
23 000
1819
54 500
1500
500
1000
12 057
10 000

2000
5000
20 000
133 876

219 436

2023

3000
2000
3500

2000
300
9000

5000
24 800

400

3500
11 000
2000
7 000
7000
1000

4900

3000
4500
44 300

4800
1000
1100

6900

2500
35 101
500
54 000
1500
500

100 000

27 500

4000
7000
20 000
252 601

328 601

2024

3000
2000
3500

2000
300

3000
5000
18 800

400

3000
11 000
2000
6 000

1000

3000
2000

3000
4500
35900

3000
1000
1100

5000
10 100

2500
23 000
500
45 000
2000
1000

240 214
27 500

4000
8000
20 000
373714

438 514
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Samhéllsbyggnadsnamnd, tkr

Inventarier

Aterinvestering Offentlig belysning
Utveckling Ostra Hamnen
Overfart gang- och cykel Anghagen-Kartasen
Bostadsomraden, schablonbelopp
Askeslatt 2

Filsback et 1

Vinninga Tradgardsstad

Spiken

Skaran

Silverbyn

Framn&sstaden

Lockérn

Gatuanlaggning verksamhetsomraden,
schablonbelopp

Kartasen 1:1, handelsomrade

Vinninga ny infart och gator

Stadet 12

Kartasen 1:1, Filsback verksamhetsmark
Hamnstaden Detaljplan 1

Hamnstaden Detaljplan 2

Torggatans forlangning et 3 och 4
Fastighetsinkép

Summa samhallbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd, tkr
Maskininvesteringar

Inventarier

Investeringar Fritid

Konstinkép

Namndens disposition

Summa kultur- och fritidsnamnd

Raddningsnamnd, tkr

Raddningsutrustning
Slack- och raddningsbil
Terrangbil

Ovningshus

Summa raddningsnamnd

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd,
tkr

M@obler och andra inventarier
Larm och las De la Gardie
Elevskap De la Gardie
Utvandigt solskydd De la Gardie

Summa utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd

Motivering
F.K
F.D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
D,S,T
Motivering
F
F
F
F
Motivering
F
F
F
F
Motivering
F.A
FB, FV
F
F

Total
inv.utgift

ram
ram
105 000

90 700

195 000
206 000
6 500
ram

Total inv.utgift
ram
ram
ram
ram
ram

Total
inv.utgift

ram
5500
3500
6 377

Total
inv.utgift
ram
3000
1500
800

2022

300
3000
1000
4695

15 000

xX X X

15 000

o X X X X

20 000
1500
5000

65 495

2022
1000
250
300
200
725
2475

2022

1000
3000

4000

2022

1900
3000
500
200
5600

2023

300
3000
10 000

15 000

X X X X

15 000

37 500

5000
85800

2023
2000
250
300
200
625
3375

2023

1500

1000
6377
8 877

2023

2000

200
2200

2024

300
3000
15 000

15 000

37 500

5000
90 800

2024
2000
250
300
200
625
3375

2024

2000

2500

4500

2024

2200
500

200
2900
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Ovriga namnder, tkr

Barn- och skolndmnd
Social- och arbetsmarknadsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd

Total summa samtliga namnder

Varav skattefinansierade investeringar
Varav taxefinansierade investeringar

3.5 Investeringsobjekt - sarskilt principiellt betydelsefulla

Motivering

FV
FV
FV

Total
inv.utgift

ram
ram
ram

2022

2700
486
4800

555 492

336 056
219 436

2023

2700
486
4800

783 039

454 438
328 601

2024

2250
486
4800

840 625

402 111
438 514

De objekt som beddms vara sarskilt principiellt betydelsefulla foreslas kommunfullmaktige behandla i eget beslut
utover vid beslutet om investeringsbudget i strategisk plan och budget 2022-2024. Objekten som foreslas ar:

Forslag pa objekt:

Nytt avloppsreningsverk med anslutande dverfoéringsledningar och pumpstation

Nytt avioppsreningsverk: Lakemedelsrening och fosforatervinning

Badhus Framnés

Utodkning hogstadieplatser

Forskola/skola i Filsback/Vinninga
Traningshall fullmatt

Flytt av Framnas IP

Flytt av friidrottsanlaggning

Atgérder enligt Férdjupad éversiktsplan (FOP)
Utveckling Ostra Hamnen

Hamnstaden Detaljplan 1

Hamnstaden Detaljplan 2
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3.6 Budgetramar, drift 2022-2024

3.6.1 Budgetramar 2022

tkr

Kommunfullmaktige
Revision

Loénepotten
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicendmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Barn- och skolndmnd

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd
Socialndmnd

Sambhallsbyggnadsnéamnd
Teknisk servicenamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Milj6- och byggnamnd
Raddningsnamnd
SUMMA

Ingangsvarde

7623
1810
88 559
4 645
116 948
62 909
743 043
826 436

240 862
220 254

63 990
0

111709

707
32 475
2521970

Justering upprakning intakter fran

2% till 1%

376

799
1245
1061

1453

246
445

234

5859

Justering Ionepott upprakning

2,4%

-22 000

-22 000

o
g 2
= =
S o 2
55 £
S8 @
S0 =]
29 = >
2c ) =
c - —
T = > £ K
o 9 oo 17}
i 3% =
ERY <] @
Lo (= s
» O o £ S
cE s >
X3 e ]
(= :5 <L 2 =
2270
1534
-4 756
-1 558
4616
2537
2270 2537 -164

Justering internrénta fran 1,5% till

1,0%

Justering internhyra pga sankt

internranta

-2 314

Politisk prioritering

12130
15 304

2 250
5000

750

2349
37783

27

Budgeterad nettokostnad 2022

7623
1810
66 559
4 645
125717
81241
745 205
824 011

245 371
225003

63 577
0

114 851

707
34 691
2 544 339



3.6.2 Budgetramar 2023

tkr

Kommunfullmaktige
Revision

Lénepotten
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicenamnd

Vard- och omsorgsndmnd
Barn- och skolnamnd

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd

Socialnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Teknisk servicenamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Milj6- och byggnamnd
Raddningsnamnd
SUMMA

Enligt plan

4776
1864
138 359
4781
117 837
63 791
752 595
831 257
248 290

221430
68 830

0

112979
728

33 592
2601110

Justering upprakning intakter fran 2% till
Justering Ionepott, upprakning 2,4%
Andrade redovisningsprinciper, justering
Nya redovisningsprinicper investering,
Justering internrénta fran 1,5% till 1,0%

(2]

£

s

S

(/]

E 2

e o 2

> = o

L - =

= g =3

-33 000
386 -333
808 2270

1245 1828 -100
1068 -7 926 -47
1458 -1 020 -80
251 4616 -1
447 -1 064
235 2537 -125
-87
5898 -33 000 2537 2270 -2 502 -1 838

Justering internhyra pga sankt

internranta

-35
-455
-814
-265

-101
-13

-235

-2 020

el
1N
=)
«
°
]
£
3
o
£ s
2 @
= c
.2 °
s 5
g 5
= k=]
o =
o m
4776
1864
105 359
4781
8 645 126 473
16 634 83 468
755 113
0 823 537
2 000 250 382
226 196
103 68 303
0
115 391
728
2 349 35815
29731 2 602 185
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3.6.3 Budgetramar 2024

tkr
Kommunfullmaktige

Revision

Lénepotten
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicendmnd

Vard- och omsorgsnamnd

Barn- och skolndmnd

Utbildnings- och arbets-
marknadsnamnd

Socialndmnd
Sambhallsbyggnadsnamnd
Teknisk servicenamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Milj6- och byggnamnd
Raddningsnamnd
SUMMA

Enligt plan 2023

4776

1864
105 359
4781
126 473
83 571
755 113
823 537

250 382

226 196
68 200

0

115 391
728
35815
2602 185

Upprékning intdkter

-394
-824
-1270
-1 090

-1487

-256
-456

-240

-6 017

Kostnadjustering inflation

1877
1609
2396
3877

1977

1773
1137

973

15618

© - (=]
(=) [=}
2 g £
g - s
£ £ &
:0 2 =]
S S
S 8 5
>3 =] >
< c = =
© o e o
£o 2 £
gE 2 g
EQ 3 £
67 59
550 35
507 445
860 2 832
415 314 266
78 101
50 13
73 109 233
16 40
2538 503 2023

Andrad upprikningsmetod for

kop av Kost

723
1557

399

2687

Ramupprakning 3%

143
56

143

22
1005
1370

Forandring I6nepott

40 000

40 000

Justering internhyra pga sankt

internranta

33
18
239
410

136

52

120

20
1035

= =
3 5
3 %
[7) =
& o
3 g
k) =
g 8
18 035
6910
11 267
3271
2820  -2000
0
2 557
17 358 25 502

29

Budgeterad nettokostnad 2024

4919

1920
145 359
4924
146 149
91 765
769 421
833 256

253 222

227 952
71610

0

116 658
750

36 896
2704 800



3.7 Langsiktig investeringsplan 2025-2031

Budgetbeslutet omfattar aren 2022-2024 men namnderna planerar aven pa langre sikt. Investeringsplanen

omfattar totalt 10 ar. Nedan foljer den langsiktiga investeringsplanen, aren 2025-2031. Den ska enbart ses som

ett arbetsmaterial.

Servicenamnd, tkr

Servicenamnd (egna
investeringar)

Aterinvestering Fastigheter

Aterinvestering -
beldggning/vagutrustning

Aterinvestering - belysning

Aterinvestering - dvriga
anlaggningar

Energisparatgarder

Omstallning och effektivisering for
hallbara maltidslésningar

Anpassningar och évriga
investeringar

Inventarier och maskiner
Namndens forfogande
Badhus Framnas

Summa servicenamnd (egna
investeringar)

Servicendmnden investeringar
pa uppdrag av:

Barn- och skolnamnd

Larmiljoutveckling enl Barn &
elevplan 2016-2022

Forskola/skola i Filsback/Vinninga
Forskoleplatser Majaker
Summa barn- och skolndmnd

Kultur- och fritidsnamnd
Léparbanor

Flytt av Framnas IP

Flytt av friidrottsanlaggning
Summa kultur- och fritidsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd
Prioriterade investeringar

Atgérder utifran kommande géang,
cykel, trafiksédkerhetsprogram

Atgérder enligt Férdjupad
Sversiktsplan (FOP)

Summa
samhallsbyggnadsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Nyproduktion Aldreboende/
Demensboende

Summa vard- och
omsorgsnamnd

Summa servicenamnd

2025

38 000
17 000

3000
3000

6 000
4000

6 000

4200
300

40 000
121 500

3000

3000

x

6500
3000

10 000

19 500

144 000

2026

38 000
17 000

3000
3000

6 000
4000

6 000

4200
300

81 500

3000

75 000

78 000

4 000

4000

6500
3000

10 000

19 500

183 000

2027

38 000
17 000

3000
3000

6 000
4000

6 000

4200
300

81 500

3000

50 000
53 000

6500
3000

10 000

19 500

35 000

35000

189 000

2028

38 000
17 000

3000
3000

6 000
4000

6 000

4200
300

81 500

3000

3000

6 500
3000

10 000

19 500

35 000

35000

139 000

2029

38 000
17 000

3000
3000

6 000
4000

6 000

4200
300

81 500

3000

3000

6 500
3000

20 000

29 500

114 000

2030

38 000
17 000

3000
3000

6 000
4000

6 000

4200
300

81 500

3000

3000

6 500
3000

20 000

29 500

114 000

2031

38 000
17 000

3000
3000

6 000
4000

6 000

4200
300

81 500

3000

3000

6 500
3000

20 000

29 500

114 000

30



Teknisk servicenamnd,
tkr

Lidkopings Bredband
Natstationer och utrustning
Fibernat, stamnat

Anslutningar
privatpersoner, tatort och
kommunala anslutningar

Anslutningar foretag

Inventarier/maskiner/
fordon

Kundelektronik
Exploateringsomraden

Summa Lidkoépings
Bredband

Lidkdping Elnat

Inventarier/maskiner/
fordon

Reservkraft

Digital matvardesinsamling
Reinvestering landsbygd
Elanlaggning

Ovriga objekt tatort

Elkabel Gosen-
Huvudstation, 40 kV

Elkablar Lovene-Majaker,
40 kV, 10 kV

Fordelningsstation Gésen,
ny och reinvestering, 40/10
kV

Jarpas fordelningsstation,
transformator och
relaskydd, 40/10 kV

Lovene férdelningsstation,
relaskydd

Stenhammars
férdelningsstation,
reinvestering stéllverk 10
kV och 40 kV

Kallandsd
férdelningsstation, ny
station, 40/10 kV

Serviser

Ny férdelningsstation
Vinninga/Filsback, 40/10
kV

Exploateringsomraden
Summa Lidkoéping Elnat

Renhallningen
Bilar och maskiner

Kartasens
avfallsanlaggning och
deponi

Inventarier inkl. containers
och karl

Atervinningscentral,
utékning pa ny plats

Reningsverk for lakvatten
Summa Renhallningen

Vatten-Aviopp
VA-verken

Yttre VA-anlaggningar,
pumpstationer mm.

Digitala vattenmatare
VA-ledningar
Serviser

2025

5000
6000
3500

2000

300

4000
4000
24 800

500

3000
12 000
2000
6000
9000

46 500

9000

1000

3000

4500
96 500

5200

1000

1100

7 000

15 000
29 300

4000
3000

500
35 000
2000

2026

5000
6000
3500

2000

300

4000
4000
24 800

500

1000
12 000
2000
6000

41 500

20 000

3000

4500
90 500

2600

1000

1100

6 000

15 000
25700

4000
3000

500
35 000
2000

2027

5000
6000
3500

2000

300

4000
4000
24 800

500

1000
12 000
2000
4000

10 000

2000

23 100

3000

4500
62 100

7 800

1000

1100

7 000

16 900

5000
3000

500
35 000
2000

2028

5000
6000
3500

2000
300

2000
4000
22 800

500

1000
12 000
2000
4000

3000
30 000

4500
57 000

2600
1000

1100

4700

5000
3000

500
35 000
2000

2029

5000
6 000
3500

2000
300

4000
20 800

500

1000
12 000
2000
4000

3000

4500
27 000

2600
1000

5000

8 600

5000
3000

500
35 000
2000

2030

5000
6000
3500

2000
300

4000
20 800

500

1000
12 000
2000
3000

3000

4500
26 000

5400
1000

5000

11 400

5000
3000

1000
35 000
2000

2031

5000
6000
3500

2000
500

4000
21 000

500

2000
1000
12 000
2000
3000

2000

3000

4500

30 000

1000

2500

3500

5000
3000

1000
35 000
2000
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Nya verksamhetsomraden

Nytt ravattenintag, ny
placering

Nytt avloppsreningsverk
med anslutande
overféringsledningar och
pumpstation

Inventarier/maskiner/
fordon

Overféringsledningar V-A,
exploateringsomraden

Exploateringsomraden
Summa Vatten-Aviopp

Summa teknisk
servicenamnd

Samhéllsbyggnadsnamnd,
tkr

Inventarier

Aterinvestering Offentlig
belysning

Utveckling Ostra Hamnen

Bostadsomraden,
schablonbelopp

Filsback et 1

Vinninga Tradgardsstad
Framnésstaden
Lockérn

Filsback et 2

Ostra Entren

Rada Prastgard
Brynasa

Gatuanlaggning
verksamhetsomraden,
schablonbelopp

Kartasen 1:1,
handelsomrade

Vinninga ny infart och gator

Nytt verksamhetsomrade
Hovby

Hamnstaden Detaljplan 1
Hamnstaden Detaljplan 2
Fastighetsinkdp

Summa
samhallbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd,
tkr

Maskininvesteringar
Inventarier
Investeringar Fritid
Konstinkdp
Namndens disposition

Summa kultur- och
fritidsnamnd

Raddningsnamnd, tkr
Raddningsutrustning
Summa raddningsnamnd

1000

107 000

1500

4 000

23 000
181 000

331 600

2025

300
3000

15 000
15 000

X X X X

15 000

37 500
37 500
5000
128 300

2025

1000
250
300
200
725

2475

2025
4500
4500

1000
10 000

1500

4 000

23 000
84 000

225 000

2026

300
3000

15000
15 000

x

10 000

60 000
18 500
5000
126 800

2026

1000
250
300
200
725

2475

2026
4500
4500

1000
80 000

1500

4000

23 000
155 000

258 800

2027

300
3000

15 000
15 000

x

x

10 000

80 000
17 500
5000
145 800

2027

1000
250
300
200
725

2475

2027
4500
4500

1000
80 000

1500

4000

23 000
155 000

239 500

2028

300
3000

9000
15 000

X X X X

10 000

17 500

5000
59 800

2028

1000
250
300
200
725

2475

2028
4500
4500

1000
80 000

1500

4000

23 000
155 000

211 400

2029

300
3000

15 000

X X X X

10 000

5000
33 300

2029

1000
250
300
200
725

2475

2029
4500
4500

1000

1500

4000

23 000
75 500

133 700

2030

300
3000

15 000

10 000

5000
33 300

2030

1000
250
300
200
725

2475

2030
4500
4500

1000

1500
4000

23 000
75 500

130 000

2031

300
3000

15 000

10 000

5000
33 300

2031

1000
250
300
200
725

2475

2031
4500
4500
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Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd,
tkr

Mébler och andra
inventarier

Elevskap De la Gardie

Utvandigt solskydd De la
Gardie

Summa utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd

Ovriga namnder, tkr
Barn- och skolnamnd
Socialndmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa 6vriga ndmnder

Total summa samtliga
namnder

Varav skattefinansierade
investeringar

Varav taxefinansierade
investeringar

2025

2000

2000

2025
2250

486
4800
7 536

620 411

288 811

331600

2026

2000

500

2500

2026
2250

486
4800
7 536

551 811

326 811

225 000

2027

2300

2300

2027
2 250

486
4800
7 536

610 411

351611

258 800

2028

2300

200

2500

2028
2 250

486
4800
7 536

455 311

215 811

239 500

2029

2000

2000

2029
2 250

486
4800
7 536

375 211

163 811

211 400

2030

2200

2200

2030
2250

486
4800
7 536

297 711

164 011

133 700

2031

2200

2200

2031
2 250

486
4800
7 536

294 011

164 011

130 000
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